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Loi md dau

Thua céc ban nha bdo va cac ban dong nghiép,

C6 mot nhan xét kha tha vi: Phy nit chi ¢6 hai lya chon, hodc 1am con meo sexy ngoan
ngodn hodc tr¢ thanh my phu thuy ngoi trén can choi. Nhan xét nay co phan cyc doan
nhung phan anh twong d6i chinh xéc birc tranh téng thé Ve khudn mau gioi hién tai - phu
ntt thuong dugc mong doi tré nén xinh dep va nit tinh. Néu di nguoc lai cac chuan muc
nay ho s€ cé nguy co bi danh gla la cang nhic, khic nghiét va qua manh me€. Ngoai ra
nhitng rao can vé mat thé ché va su thiéu tu tin (do chiu anh hudng nén gido duc gia
truong) khién nit gidi it co co hoi thé hién ning luc cia minh trong vai tro quan ly, lanh
dao. Piéu nay dong nghia véi viée nir gidi bi gidi han co hdi nam gilr cac vi tri ra quyét
sach, phan anh cac kinh nghiém va quan diém cua gi¢i minh.

Truyén thong, v6i vai trd dinh hudng du luan va x@y dung x4 hoi binh dang cho moi ca
nhan, da thyc sy hd tro nit gidi trong qua trinh thé hién tiéng n6i hay day d6 van khac hoa
chan dung phy ntt lam lanh dao mét cach thiéu khach quan? Tham chi c6 nguy co danh
cip quyén luc, vi thé cua nir gii?

Trong ban tin 1an nay, ching ta s& cung chia s¢ nhing luu y dé xay dung nhiing bai viét
c6 nhay cam giéi, phan anh cong bang va c¢di mod d6i voi phu nit lam ldnh dao hon nira.

Tran trong gidi thiéu
Nhom cian by CSAGA va Oxfam
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| - Bai viét tiéu biéu

... Subt gan 25 nam qua, t»
phong vat |i tri liéu dén phong
héi thdo, t6i da I&ng nghe rét
nhiéu phu ni¥ k& rang ho bj
ban 1anh dao I& di khi dén ki
thang chlrc va san sang lam
diu con gian cta ho mdi khi
ho bay té quan diém. Téi cling
da quan sat cach &rng xt&r clia
phu nir trong cac cudc hop.
Hanh déng va cach phan &rng
cta ho trwdc cac tinh hubng
cu thé 1a nguyén nhan phd
bién khién ho bj cip trén 1& di.
Téi da I&ng nghe va nhan thay
chinh cach &ng x& cua ho da
v6 tinh lam giam uy tin va
ngam huy hoai sy nghiép cla
ban than ho. Khéong ai ngoai
chinh ho da gay ra diéu dé.
Nhwng néu chi biét dén hanh
vi ngam huy hoai sw nghiép
cua phu nir théi thi chwa du.
T6i mubn biét nguyén nhan
dan dén nhirng hanh vi dé.
Tai sao nhirng phu nir théng
minh va gidi giang nhw vay lai
cd hanh vi bat lgi cho sw
nghiép cla ho (chwa k& dén
anh hudng vé strc khde va
tinh than)? Trong qua trinh
lam viéc v&i hang nghin nam
ni* nhan vién va so sanh hanh
vi clia ho, t6i da tim ra cau tra
l&i qua mot sb diéu tra va
nghién ctu. T thoi tho 4u,
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Phu nd théng minh
khoéng 6 géc van phong

Nguén &nh: Internet

cac c6 gai da dwoc hoc
rang sw giau c6 va thanh
céng cua ho phu thuéc vao
cach ho cw xw theo mét
khuén méu cu thé nao do,
nhw phai té ra lich sw, noéi
ndng nhe nhang, biét chiéu
theo y thich cua ngwoi khac
va luén hanh déng theo tinh
chat caa tieng méi quan hé.
Theo thoi gian, bai hoc nay
cang dwoc cung ¢6 manh
mé hon théng qua cac
phuwong tién truyén théng,
gia dinh va cac théng diép
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trong xa héi. Ho khéng tw
huy hoai sw nghiép cua
minh mét cach cé y thirc,
cach cw xuwr cua ho chi don
gian nhat quan véi bai hoc
ho tiép thu dworc tur thoi tho
au.

Néu ngwoi phu ni# c6 gang
c6 hanh vi déi lap véi vai
tro va khuén mau xa héi dat
cho, ho sé vap phai sw phan
dbi, nhao bang va tham chi
la sw khinh miét. Ho phai dbi
mat va&i loi chi trich tiéu cwe chi
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Nguédn &nh: Internet

vi hanh vi ctia ho khéng giéng
v@i nhirng gi ho da dwgc hoc
khi con tho 4u: du d6 1a I
khuyén cua me, “Nam gioi

nguwoi ta khéng thich mét dira
con gai néi qua to dau con
a,” hay khi nguw&i phu niv cau
gian, nguoi chéng sé& ngay
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lap tirc cho rang, “Co chuyén
gi vdy em? Em dén thang a
ma cau c6 voi anh?” Tw do,
ho biét rang, viéc cw x&r gibng
mét “cé gai ngoan ngoan” dé
chiu hon la ¢b géng c6 hanh
vi phu hop voi mot ngwdi phu
n& trwdng thanh. Noi mét
cdch ngéan gon, phu n luén
cb6 gang hanh déng giong
nhw mét co gai
ngoan ngoan, ngay ca khi
ho da trwéng thanh. Vi vay
khi t6i ndi v&i khach hang
rang “Ban khéng phai hanh
dong giébng hét nhirng gi ban
da dwoc day. Ban cé rat nhiéu
sw lya chon khac. Ban hay
phat trién vai trd 1anh dao cla
minh”.

Nhwng c6 phéi diéu dé cho
thdy sy &o twdng vé gioi
khéng con tén tai & céng
s&? Hoan toan khdéng phai
vay. N gidi chi kiém duoc
72% tién lwong so v&i nam
gi&i, ho dwoc danh gia bang
v&i cac ddng nghiép nam chi
lam bang mét nira ho va ho
thwdng “dwoc” ban lanh dao
I& di mdi khi dén ki dé bat
nhan vién vao vi tri cao hon
trong cong ty. Nghién ctru cho
thdy, dwa trén viéc danh gia
kha nang lam viéc, nr gigi
thwdng dat it diém hon nam
gi¢i. Tap chi Fortune néi tiéng
cling tiét 16, chi cd 11 trén
1.000 céng ty I&n & My nam
dwdi sw lanh dao cia nir giodi.
T6i mudn tim cau tra 1o cho
cau hai, “Vay thi sao?” Chung
ta c6 thé hop |i hod, cé thé
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bdo vé va co6 thé budn long
trwée thwe trang nay hoac co
thé thira nhan rang ching ta
phai lam viéc trong thwc trang
doé. Tuy nhién, viéc hep li hoa,
bao V& va té thai d6 budn long
khéng thé dwa chung ta dén
cai dich chung ta mudn.

Toi theo hoc chuyén nganh
bac si lam sang tai trwdng
Dai hoc Nam California. Nghé
bac si nghe cé vé rat hép
dan nhwng vé ban chéat, céng
viéc chinh cla bac si la mang
dén cho bénh nhan nhiéu lwa
chon hon. Du cudc séng ludn
c6é nhiéu niém vui nhwng co6
ltc chang ta van roi vao tinh
thé tién thoai lwdng nan trong
viéc rng xtr. D6 la khi chang
ta can dén kha nang kiém
soat. Su kiém soat khéng
nam bén trong cudc séng. Sw
kiém soat khéng nam trong nd
lwe thay dbi ngwdi khac bdi cb
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gang thay di nguoi khac chi
la mot sw do twdng. Suw kiém
soat 4n sau bén trong cach
rng x(¢ cua chung ta trwéc
méi tinh huéng. Va véi tw cach
la ngwdi phu nlr lam viéc tai
coéng s&, hodc chung ta cé thé
&ng x& sao cho nhat quan voi
mong mudn va ki vong cla
ngwdi khac hoac chung ta cé
thé Iwa chon phwong phap
khac - d6 la sw trao quyén.

T6i hoan toan biét rang rat
nhiéu nguoi néi tir trao quyén
da 16i thoi va mang tinh chét
cuwong diéu. Nhirng nguoi
cho rang trao quyén mang
tinh khoa truwong la nhirng
ngudi co quyén luc Ién nhét.
Ho khéng mudn ngudi khac
c6 dwoc quyén lwc va sy anh
hwdng ma ho dang co, vi vay
ho ¢ tinh 1am gidm tdm quan
trong cla sy trao quyén tai
cbng s& va trong xa hodi. Ho

S6 37 - 4/2013

ap dung chién thuat cb dién
nay véi mong mudn duy tri vi
tri hién tai cia minh. Con t6i,
t6i khéong ngan ngai hay do
dw khi néi rang cudn sach nay
viét vé s trao quyeén.

Cudn sach khéng chi dirng
lai & viéc giup ban nhan ra
tiém nang phat trién nghé
nghiép hay nhan thay nhan
t6 quan trong tao nén thanh
cobng ma con chi ra cac goi y
cu thé gitp ban thay thé hanh
vi ngam hady hoai sy nghiép
bang nhirng hanh vi da duwoc
chirng minh la hiéu qua trong
viéc giup nlr gi¢i thanh céng
hon trong sw nghiép....

(Trich phan giéi thiéu sach
Phu nir théng minh khéng
& go6c van phong, trén
trang baomoi.com, ngay
19/10/2009)
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Theo cac bao cao phat trién, con ngwdi da dat dwoc nhivng budc tién ngoan muc
trong phat trién kinh té, nhwng tinh trang bat binh dang gi¢i van con dién ra sau sac &
nhiéu khia canh (cham séc stre khde, gido duc, nghéo ddi,..). LAnh dao nam van la chi
yéu va chiém vj tri wu thé, rat it phu nlr ndm gil vi tri cao trong khu virc nha nwéc va
tw nhan. Chinh cac quan niém van hoéa, quy pham xa héi (quy dinh vé tudi vé hwu, tudi
tham gia tap huén, béi dwéng, ...) da tré thanh nhirng rao can cho phu nir tham gia
vi tri 1anh dao. Viéc tim ra cac gidi phap hay nhirng buwéc di nhanh chéng dé thay dbi
cac can tré nay khong hé don gidn. Can cé sw nd lwc cla toan xa hoi dé loai bd dinh
kién trong nam khinh ni¢, nhin nhan, danh gia céng bang kha nang va trién vong lanh
dao cla phu nir. Dong thoi cling can thay déi xa héi co cai nhin c&i mé hon véi viéc
phu nir tham chinh hay nam gi&i tham gia chdm séc gia dinh. Nhirng thay dbi nay sé
gitp phu ni¥ cé nhiéu tiéng néi hon, dwoc chia sé viéc nha nhiéu hon va c6 nhiéu thoi
gian tham gia cac hoat ddng x& héi va cong tac quan ly. Va mét diéu quan trong khac,
chinh 1a danh thire “vdn tai san” “tw c6” ctia con ngudi: niém tin va khao khat boc 16
kha nang cua minh.

Trong ban tin ky nay, nhém ban tin xin gidi thi€u v&i ban doc 1o tw sw, chia sé cua
Tién si Lois P.Frankel - chi tich Tap doan tw van quéc té tai California. Nhirng gi ba
viét phan anh mét thuc té kha phd bién: phu nir khéng tw tin thé hién tiéng noi cla
minh. Quan trong hon, ba da ly giai hién twong nay dwdi géc nhin gidi: Qua trinh tap
nhiém - dwoc day dé tir cha me, nha trwdng va chiu anh hudng tir truyén théng, khién
khéng it phu ni cé xu huéng: chap nhan hon |a dau tranh thé hién quan diém, danh
gia ciia minh.

Cach danh gia, ly giai ctia Lois P.Frankel, theo chii quan ctia ching t6i, cling twong dbi
chinh xac trong bbi cadnh xa hoi Viét Nam. M&c du 1&i tw sw chia sé cla ba khéng nhéc
t&i “binh dang gi¢i” nhuwng bang cach khoi day sirc manh va khién phu ni tw tin, tran
trong ban than hon cling chinh la qua trinh “trao quyén” va dan xéa bé khuén mau gioi.
Diéu nay sé giup ni gi¢i danh gia lai ban than va cé chién lwoc phat trién phu hop.

Xét mot khia canh nao dé, viéc dich, xuat ban va gidi thiéu nhirng cudn sach ciing la
mot trong nhirng cach tao mai trwdng thuan lgi, ing hd niy gi¢i dan kham pha va béc
6 strc manh ctia minh.
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Il - Gng nhom Phéng Vién

Trich N gi&i va chinh tri: Hi sinh va céng hién, ngay 21/05/2011 trén
baotintuc.vn:

Téc gia bai viét dua ra thye té:_“Chi méi cach day mot vai thap nién, chinh

trirong dwdng nhw van 13 linh vure déc tén clia nam gidi, hiém hoi méi thdy

boéng mét nguoi phu nir ding trén dinh cao. Thé nhung. ngay nay nhing

noi quyén luc vén thuée vé nam qidi da va dang bi pha v& & nhiéu nwdc.

Tham gia hoat déng chinh tri xa h6i dang doi hai nhing co ché chinh séch
1 hé tro, dbng thoi x6a bé nhikng dinh kién x& héi sai lam ton tai”

Daéng thoi ly giai thuc té ngay cang nhiéu phu nik tham chinh hon bdi ban
chat phu niv:

Gidi viéc nwdc, ddm viéc nha!

cam hon dan éng. Do do, cac ni¥ chinh khach da gop moét phén khong nhéd
trong céng cudc dbi méi va phét trién dat nwéc theo hudng cong nghiép
hda - hién dai hoa..

Trich Phu nir ¢6 nén lam lanh dao, trén vtv6.com, ngay 9/3/2010:

Theo diéu tra cta cac céng ty nghién ctru, nhiing cdng ty co lanh dao la
nir gioi 6 bao céo tai chinh toét hon cac cong ty khac cung vi tri hoat déng.
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.. Phai dep cling mém méng hon trong khi nhan céc phan hoi va dé théng :
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Tuy vy, khéng thé pha nhén réng chinh ban than ngudi phu nir cing dat :
minh & phia sau nguwdi dan éng trong cac céng viéc xa héi dé dam nhan
vai tro chinh trong viéc chdm lo gia dinh, con cai. D6 vira la ban ndng |
va thién chirc ctia ho. Mot nguwoi phu ni¥ du c6 lam viéc ngoéi xa hoéi, du |
c6 lam Ianh dao, thi trwdc hét van cir la mot nguoi vo, ngu’o’l me trong |
gia dinh. Du co thanh cbéng voi cong viéc bao nhiéu, nhu’ng néu gia dinh !
khéng thuén hoa thi nguoi phu nik dy van bj coi la that bai.. :
|

Trich Trong thé gi¢i Eva, Trang 12, Tap chi Shape - Véc dang, Thang
3/2013:

Ba Mai Kiéu Lién la doanh nhén Viét Nam duy nhét duoc bau chon vao
danh sach CEO xuat sac cta chdu A ndm 2013.

Tran Thj My Dung lam giam déc kinh doanh va tiép thj méi ctia khach san.
Day la lan dau tién tap doan Sheraton danh chirc danh nay cho mét nguoi
Viét Nam, danh dau c6t moc quan trong trong viéc ni héa ngudn nhan lyc
cla tap doan. Chj My Dung da tét nghiép Khoa Kinh té cua Dai hoc Qubc
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3 Khéch san Sheraton Nha Trang Hotel & Spa vira cong bé bé nhiém ba :
|

|
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gia Viét Nam va tirng c¢6 8 ndm lam nghanh du lich khach san.... [
|

|
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Il - Ong nhom Phéng Vién

Trich Trong gia dinh phu nd d4 la lanh dao, trén Sai Gon tiép thi online,
ngay 22.09.2011:

Bai viét chia sé quan diém trong linh vyc kinh doanh va gla dinh cda ni
phé téng giam ddc cdng ty Digiworld (Cong ty cb phan thé gi&i sb)

Phoéng vién dat ra cac cau hoi:

o M6t dia vi tbt, mot méi &m, mét cau con trai va rat nhiéu quén o dep.
Phu ni¥ con mong gi hon? Chi con mong gi hon?

Trich Phu n vi ni quyén, trang 64, Tap chi Ngw®i thanh thi
Cosmopolian - Thang 3/2013:

. Renuka Chowdhury - Ni¥ chinh tri gia An D6

An D6 duwoc biét dén véi nhiéu quan diém vén hoa, ton gido géy ra bét
cbng doi v&i phu nir va tré em. Du trong xa& hoi hién dai, An B6 van thuong
xéy ra tinh trang cwéng hiép thiéu nir va bé géi, giét con gai hodc bat bé
gai ph&u thuét thanh bé trai. Vi vy, mét phu ni¥ tré thanh chinh tri gia &
dat nuoc nay la dleu dac biét. Renuka Chowdhury hién la thanh vién cda
thuong nghi vién qudc héi An D6 va tirng gitk nhiéu chire vu lién quan dén
quyén phu ni va tré em..

Renuka Chowdhury thwong tham gia vao cac t6 chirc van hoéa va xa hoi,
viét béo lién quan dén sw phét trién va phc lgi cho phu nir va tré em. Ba
duara nh/eq quan diém phan béc lai truyén théng khét khe déi véi phu ni,
dé cao quyén lwc cda dan éng...

V&i vi tri cda minh, ba lubn tac dong dgé chinh phu quan tam nhiéu hon
dén s bét binh dang gi6i nham gidm bét s nan nhan niv bj cudng hiép...

Trich Ba Trum, trang 64, Tap chi Shape - V6c dang, thang 3/2013:

Tram & day la s& hiru moi thir, ttr nhan séc, tién tai, sw nghiép dén tinh
yéu, tinh chong vo. Diéu ay duwa trén nhirng yéu té nao?

.. Nhiing nguoi phu ni c6 v tri cao trong x& héi, ném gitr cac vai tro
cao trong x& hoi, nam gilr cac vai tro quan trong trong guong may chinh
quyen céac nir thuwong nhan, nghé sy,.... thuong diéu khién cong viéc va
tinh cam cda ho mét cach tw cha, tw quyet Ngay cé nhwng ba ndi tro cling
¢6 quyén luc riéng, ludn tri vi giang son bép nuc va gia dinh cua ho.

.. O xa hoi hién dai luét nam ni binh quyén cho phép phu n& dwoc lam
duoc nhwng viéc xwa kia chi dan ong moi lam... Nho vay phai dep ¢ co
hoi néu cao béan linh ctia minh vé moi phwo’ng dién: chinh tri, kinh té, van
héa, védn nghé, gido duc, ky thuat, my thuét,... O céc linh vuc nay, néu
khéng lam thi théi da lam thi phu ni¥ thanh céng hon nam giéi. Mot phéan
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do tinh ky luéng, chin chu, mét phan do céch sdp xép cong viéc thuong
khoa hoc hon, co6 Ié do ban nang troi pht cho phu nir....

Thé chét xinh dep va tac phong dju dang la hai dac tinh troi ban cho nguoi
phu nir ngay tor khi méi sinh ra. Vi thé, déi khi ho bi méac dinh trong khuén
khé hai déc tinh &y va khéng kham pha dwoc chinh minh. Chi khi nao gap
mot bién co, mét co hoi hogc mét van dé nay sinh, nhiing kha nang tiém
an trong con nguwdi ho mdi phat 16. Ta thir van dung mét chit truyén thuyét
& day: Vén sinh ra ttr chiéc xuong suon cla nguoi nam (Adam) nén nguoi
nir d& co nam tinh lo trong nguoi tte so khai. Chat nam tinh dé dugc hoa
quyén vao cac chat lieu mem déo khac dé tao nén tinh cach vira manh mé
vtra uyén chuyén caa phu nir. ...

Trich Tai sao sép ni¥ khéng dwoc chao dén bang sép nam? trén trang
kiemviec.com:

34.1% nhing nguwoi dwoc hdi la niv cho biét ho thich c6 sép nir hon la
sep nam, trong khi 37.6% nhwng nguoi dugc héila nam cho biét nhw vay.
Diéu dé cho thay nhén vién nir dwong nhw e ngai sép ni¥ hon so véi nhan
vién nam

Gitra nhirng nguoi dwoc hoi da co kinh ngh/em lam viéc dwoi trLfo'ng sép
nir, sw khac biét trong thai do cua ho lai cang ré nét hon. Trong s6 356
nhén vién nir da lam viéc véi sép nir, 48.6% noi rang ho muén duorc tiép
tuc lam viéc nhw vay, trong khi con sé nay & 382 nhan vién nam vé&i kinh
nghiém tuong tw la 55.5%.

Mot d/eu tich curc la ca nhan vién nam va ni¥ déu cho biét c6 éan tuong tét
véi sép ni¥ sau mét thoi gian lam viéc véi ho. Piéu nay déc biét dung véi
nhitng nguoi duoc héi la nam.

Diéu dang chu y la nhan vién nir than phién vé sw ’ganh ti nhiéu hon Ia
nhéan vién nam. thng ngwov duroc héi la niv cho biét sep ni coi ho la déi
thd va mang ho vi nhing viéc chéng hé lién quan téi céng viéc nhw hinh
thire bén ngoai hay van dé ca nhan.

Kang Hye-ryun, gido sw quan trj kinh doanh & truong dai hoc ni¢ Ewha
cho biét: “Phu nir khdng phai la nhirng nguoi duy nhét ganh dua VOI nguroi
dudi quyén minh. Sep nam cing rat dé phong nguoi dudi quyén la nam
néu nhéan thdy nguoi dé cé thé de doa vij tri ctia minh”...
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MOT SO CHIA SE VE

lll - Cau chuyén phéng vién

CACH THUC XAY DUNG TIN BAI
NHAY CAM GIGI THU HUT NGUOI POC

. La phu nir dwong nhién minh quan tam dén
mang binh dang gioi, dac biét la trong mang truyén
thdng hién nay. Diéu minh thay ngay la trong chinh
truyén thong doi khi cung boc 16 rét nhiéu quan
diém bat binh dang gici ..

Do la nhirng chia sé chan thanh trong cudc tro
chuyén gilra nhom nhat san va phong vién
Vinh Quyén - Phé giam doc kénh truyén hinh
VOV.

Nhém nhét san: Chao chj Vinh Quyén, chj c6 thé
gidi thiéu thém voi ban doc déi diéu vé minh?

PV Vinh Quyén: Minh hién nay la ph6 giam déc
kénh truyén hinh VOV. Truéc day minh lam phét
thanh vdn nghé. Nam 2008, bai TNVN thanh lap
Kénh truyén hinh cda Dai va theo yéu cau cua lanh
dao Dai minh chuyén sang xay dung kénh mdi.
Lac déau van lam mang vén héa véan nghé, sau
chuyén sang mang chuyén dé. Hién tai, ngoai lo
ndi dung chung cua Kénh cung v&i Lanh dao Kénh
thi minh phu trach thém cac chuwong trinh Chuyén
dé (Chuyén de, Van Nghé, Quoc hoi).

Nhém nhat san: Riéng méng binh dang gidi thuc
s thu hat chi cha?

PV Vinh Quyén: La phu ni¥ dwong nhién minh
quan tdm dén méng binh ddng gi6i, dic biét la
trong méng truyén théng hién nay. Diéu minh thay
ngay la trong chinh truyen théng déi khi cting béc
16 réat nhiéu quan diém bat binh dang gici ..

Nhém nhat san: V&i kinh nghiém ban than véi tw
cach tham gia lam cong tac quan ly va lai la phu
ni nira, chi cdm nhan nhw thé nao vé hinh anh

Vinh Quyén - Phé giam déc kénh truyén hinh VOV
(Anh do nhén vét cung cép)

phu nir lam I&nh dao quan ly trén cac phwong tién
truyén théng?
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PV Vinh Quyén: Céa nhan minh khéng thich I&m.
Phén Ién vé hinh anh nhing phu niv lam quén ly
thuong xuét hién trong khéng khi nghiém trang,
&n méc theo 16i céng sé kha ctng, phén hinh thirc
khéng duoc chi trong Idm. Nhiing cdu héi phdng
Van va trd Ioi phéng van ciing khéng that dac s&c...
It thdy hinh @nh nguoi phu ni quan Iy xinh dep,
hap dan, quyén rii ma van théng minh, hai huoc,
sac sao.. Trong céc bai phdng van rleng, vi cau
héi dwa ra cua Pv nén ndi dung tra Ioi cua chinh
ho ciing da “khéng binh dang” réi. T4t nhién khéng
phai la tat cd, nhung c6 thé thdy da sé nhw vay.

Nhém nhat san: Ca nhéan chi, khi tham gia cong
tac quan ly, chi c6 gap nhing rao can gi khéng?

PV Vinh Quyén: Vé rao can w? Bbi véi cé nhén
t6i, t6i khéng thdy cé rao cén nao. Rao can hay
khéng la do chinh minh tw d&t ra.Tw minh thay
minh ¢c6 day di phdm chéat ngang véi nhiing déng
nghiép cting cap nén bao gio ciing thay thodi méi.
Dong nghiép nam lam gi minh cing lam duoc nhuw
vay. Néu c6 mot cai gi rao cén thi dé la nhitng céi
rao cén thuéc vé tw nhién nhw: Mang bau, sinh
con. Phu nir bat bubc bj gian doan thoi gian dé
thure hién thién chirc cia minh, trong khi luat nha
nwéc qui dinh tubi vé huu cia nam va nik chénh
nhau 5 nam. D6 la mét thiét thoi cho nhiing nguoi
phu ni¥ néi chung va phu ni lam quan ly ndi riéng.
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Nhém nhat san: Nhw vay, phu nir dang c6 nhiing
rao can ttr phia cac quy dinh, chinh sach, tce chinh
ban than nguwoi phu ni¥ va nhitng quan niém dinh
kién cta xa hoi. Vay lam thé nao dé truyén théng
c6 thé hé tro phu ni tw tin tham gia vao cong tac
quan ly? Lam thé nao dé coéng dong danh gia ding
vé nang luc va déong gop cua ho?

PV Vinh Quyén: Bé céng déng danh gia ding néng
Iire va déng gop cua phu nir thi chinh truyén théng
phai lam dwoc diéu dé. Ban than truyén théng da
phan anh khong dung thi lam sao cong dbng co cai
nhin dung vé nang luc cua nguwoi phu nir. Toi dé
y thay nhiéu bai bao ngay trong bai viét bénh vuc
binh dang giéi nhung vé tinh chinh nguoi viét da
thé hién quan diém bat binh dang gi¢i cia minh: Vi
du nhw trong mét bai viét phan tich kha sau sac vé
binh dang gidi trén bao Tudi tré gan day cé nhan
dé: “Binh dang gidi... duong xa van dam” thi hinh
minh hoa mét nguoi dan 6ng dang nédu com trong
bép kém theo chu thich dai loai “Nguoi chéng can
phai hé tro v trong céng viéc gia dinh’. Tai sao lai
la hé tror trong khi 1€ ra phai la: Nguoi chong phai
co trach nhiém chia sé cong viéc nha voi vo? Mot
vi du khac: HGi Lién hiép Phu nir va cac té churc
doan thé khac trang trong t6 chirc ngay Quéc té
8/3, réi ngay Phu ni¥ Viét Nam. Tai sao phu ni
Viét Nam lai phai can mét ngay tén vinh ay? Vay
con 363 ngay khac thi ho nhw thé nao? Toi rat tam
dac v&i cau néi cia mét nguroi ban nwéc ngoai, khi
chiing téi khoe vé ngay 8/3, anh &y béo la: Chung
nao cac ban con tén vinh nhw vay ching té van
dé binh dang gioi clia cac ban con rat tram trong.
Nghe phi phang nhung thuc chat la nhw vay day.
Cé nhén téi khéng bao gio quan trong ngay 8.3
hay ngay 20.10 vi t6i nghi la nam gi¢i nhw ni gioi
ciing binh ddng nhw nhau.

Nhém nhét san: VAy theo chi khi duwa tin vé hinh
anh nir gioi lam quan ly, nguoi lam bao nén lwu y
nhirng diéu gi?

PV Vinh Quyén: Khi dua tin vé hinh anh nir gioi
lam quan ly nguoi lam bao nén chu y dén mét so
diém nhu:

Cung cép nhitng géc khac nhau vé cudc sbng ciia
nhirng nguwoi phu nir lam quan ly, tranh hinh anh
ho nhw nhing robot biét di. Nguoi phu niv lam
quén ly khéng chi ¢6 céng viéc, ho con cac moi
quan hé ban be, cac hoat déng vui choi giai tri doi
thuong khac. Tém lai, téi thich hinh dnh cda ho 4m
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ap, doi thuong, biét lam va biét choi, biét hudng
thu cudc séng va phai biét yéu chinh ban than ho.

ROi ban ciing can tranh nhiing cdu hoi mang tinh
nhay cam kiéu: “Chj c6 thay rao can nao khong?”
hay kiéu méc dinh ngu’o’/ phu ni lam quan ly dot
khoat sé khé thu xép té6 &m ctia minh nén gia dinh
sé tan vo!l!

Minh cing nén tranh dwa ra nhitng nhéan dinh kiéu:
“Chj lam thé nao de vira thu xép viéc co quan va
viéc nha mét cach 6n théa, chi di cong tac nh[eu
khéng c6 thoi gian cham lo gia dinh thé chong
chi c6 phan nan gi khéng?” Cau tra Ioi sé co 2
néi dung: mét la éng chong khéng théng cam nén
hanh phuc tan vo. Hai la rat may man khi téi co mét
nguoi chong biét cam théng va ho tror cho toi rat
nhiéu.... Ca hai tinh huong déu dua lai nhiing hinh
anh khong chuan vé ngu’o’/ phu nir. Ca nhéan toéi
quan niém la bat ké nam gici hay phu ni déu phai
biét can bang cac mbi quan hé cua minh, biét sdp

xép céng viéc riéng t mét cach khoa hoc. Piéu do
maoi lam cho ho thure sw thanh céng trong ca viéc
nuwoc lan viéc nha. Phu nir muédn thuc sw c6 binh
dang gidi trurde tién chinh ho can phai thay déi suy
nghi cua minh chir khéng phai ai khac: Hay nghi
rang minh khéng can bat ctv sw wu tién nao, khong
c6 rao can nao ngéan can minh phén dau hoan
thanh v&i mdre tot nhat cbng viéc ma minh duwoc
giao trong trach. Néu chinh nguoi phu ni¥ con cho
rang minh cén phéi duoc wu tién, la ¢ nh/eu rao
cén dbi véi minh, mét khac tw minh cho rang viéc
nha, chdm soc con céi la ngh/a vu gick &m g/a dinh
cua riéng nguoi phu nir thi van dé binh gioi ¢ Vigt
Nam chéng bao gio dwoc gidi quyét triét dé.

Nhém nhat san: Vang, chi khi nao nguwoi phu
niv tw tin vao kha ndng cua minh, ho maoi thuc sw
thoat khoi nhirng dinh kien xa hdi, song dung voi
nhu cau va néng lirc cua minh. Thuc s nhom ban
tin rat cam on nhing chia sé chan thanh cua chi.
Chuc chi stre khée va thanh céng.

(Theo ghi chép cia Nhém ban tin)
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MOT SO LUU Y KHI XAY DUNG TIN BAI

LIEN QUAN DEN

PHU NUTLAM QUAN LY, LANH DAO

Nghién ciru Sw tham gia cua phu nir trong vai
tro quan ly, lanh dao tai Viét Nam (thuéc dy an
phéi hop glua B& ngoai giao Viét Nam va chwong
trinh phat trién lién hop quoc (UNDP)) cho thay:
O céc vi tri ra quyét sach, sb lwgng ni gidi tham
gia qua thap va khong cé tinh dai dién: giai doan
2001 - 2016, khong c6 tbng bi thw nao 1a niv gidi,
giai doan 2011 - 2016, chi c6 9% n{r gi¢i trong ban
chap hanh trung wong,... Con sb nay dwoc cac
nha chuyén mon danh gia la kha ngac nhién trong
bdi canh chinh phi ap dung nhiéu chinh sach,
chién lwoc va chuong trinh tién bd vé sy tham
gia cua phu niv. Ly giai nguyén nhan nay, cac nha
nghién ctru déu dong thuan rang, chinh quan niém
x& hoi vé vai trd va nang lwc cta ni gi¢i khién
phu ni¥ gap nhiéu rao can trong viéc tham gia vi tri
quan ly. Ho thwéng bi danh gia khat khe hon nam
gi¢i. Nhirng thanh cong hay vi tri ciia ho thuwdng
bi Iy gidi 1a nhd' co sw khéo I1éo va biét tan dung
nhan sac.

Dwéi day la mot sd goi y cia nhém ban tin nhat
san, v&i hi vong sé la céng cu hiru ich v&i cac ban
nha b&o trong qua trinh dwa tin vé ni gi¢i lam lanh
dao - trong bbi canh van hoa con qua nhiéu rao
can, bé budc nhw thé nay:

1) Loai bé khuoén mau kép déi v&i phu niv lam
lanh dao:

Nhiéu phu ni¥ chia sé, ho thwéng bj danh gia khat
khe hon nam gi¢i. Dwéng nhw van ton tai sw ky
vong khac nhau dbi véi nam gidi va niv gidi trong
vai tro lanh dao: Phu nir thwong dugce trong doi
phai c6 c& pham chat ctia nam va ni. Nhuwng neu
ho c6 nhiéu dirc tinh nhw manh mé, quyét liét - vén
dugc xem la dac trwng cla nam gigi thi ho sé bj
coi la thiéu ni tinh va qua quyét doan. Mot sé cach
dién dat sau c6 nguy co duy tri cac ap lwc, mong
doi ctia xa hoi dbi véi phu ni:
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Nguén &nh: Internet

Vi du: Trong bai phéng véan chi Hana bang - giam
dbc diéu hanh Gold Sun, bai viét That bai khéng
thua, dau hang méi thua trén trang sgtt.vn,
phéng vién dat ra cac cau hai:

Chj ¢6 nghi réng xa hoéi quen nhin phl_,l‘nﬁ’ diu
dang, dam dang, cham séc gia dinh, chong con
chtr khéng quen nhin va khéng cé thién cam v&i
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Ngudn anh: Internet

phu nl¥ lam lIanh dao, quat thao va ra Iénh?

Cach dién dat sé dan dén cach hiéu: Phu ni lam
lanh dao - ddng nghia v&i viéc danh méat cac gia
tri - dwg'ec xem la thudc tinh danh riéng cho phu ni
va sé tré nén “quat thao” va “ra 1énh”. Cach hiéu
nay sé tao nhirng cam giac tiéu cwc cho nguoi doc
vé nhirng ngwoi phu nir tham gia cong tac quan ly.

Khéng hiéu co cha y hay khéng, nhwng nhivng bai
bao viét vé chinh khach, thwdng dwoc xay dung
mot cach hoan hao: vira manh mé, nam tinh, vira
diu dang, nhan hau, ni tinh - nhw dé la mét thuéc
tinh khong thé khac. Vi du nhw cach dién dat sau:

Dang sau cai khat vong ngan doi “mubn cudi con
gi6 manh, dap lubdng séng d&”, noi ho van Ia tréi
tim dju dang, nhan hau, thay chung va dirc hy sinh
cua nguwoi phu nir...

(Trich Nir chinh khach, trén phunuonline, thang
6/2010)

R& rang hinh anh ni¥ chinh khach dang bi doi hoi
phai toan ven: vira la ngui co chi lén, lai phai vira
thay chung, diu dang. Cach xay dwng nay c6 nguy
co duy tri cai nhin khat khen hon déi v&i niv gidi,
khién ho chiu ap lwc gap ddi nam gi&i khi tham
chinh.

2) Tranh ly giai nguyén nhan dé v& hanh phic
gia dinh khi phu nir lam lanh dao:

Theo quan niém truyén théng, phu ni thudng
dwoc mong doi sé tré thanh “ndi twdng” trong gia
dinh. Nguoi chdng sé ganh vac viéc kiém tién va
dam nhiém dbi ngoai. Trén thuc té cé khong it phu
nl gidi giang, tham chi co vi tri cao trong xa hoi.
Bén canh viéc thira nhan cac hién twong mang
tinh tat yeu nay, khong it bai viet dong vai tro “canh
bao”: nguy co dé v& hanh phuc gia dinh khi vo lam
sép (DPiéu nay it xay ra khi chdng lam sép):

Vi du: Vi khi Ién nhat cda ngwei phu niy 1a sw
diu dang va bén canh cong viéc, gia dinh la tai
san quy gid vé cung cua bat ky ai. Hiéu duoc
diéu nay, phu ni¥ s€ khéng phai danh doéi dé chon
lwra gitra gia dinh va sw nghiép; biét cach dung hoa
dé dat duoc cén bang - vira cé sw nghiép ving
chéc & co quan, vira cé gia dinh ddm &m, hoa hop
bén ngudi ban doi.

(Trich Khi vor lam sép, tintuconline.com,
30/07/2012)

V&i cach 1ap luan trén, ngudi doc co thé hiéu: phu
nir du co thanh dat & ngoai xa hoi, diéu trwdc tién
va vo cung quan trong la ho phai hoan thanh vai
trd noi tro. Néu khong y thire dwoc diéu dé, nguy
co tan v& la do ngwdi phu nlv. Cach dién dat mang
tinh chét d6 16i nay sé gop phan tao ap lwc cho ca
hai gi¢i cling nhw can tré sy phat trién tw nhién
va kham pha ban than ctia méi ca nhan. Khong co
khuén thwéc ndo cé thé ap cho tat ca moi nguoi.

3) Thwe sw can trong khi néi vé Igi thé vé dep
hinh thé cta nir gi®i lam lanh dao:

Cac bai viét vé nam gi&i 1am 1anh dao, rat khi dé
cap dén hinh thé va vé ngoai ciia ho. Nhwng mot
cach cé cha y, nir gi¢i lam lanh dao thwong dwoc
danh gia vé dep bén ngoai. Vi du: Chédn dung
ni¥ Tha twéng xinh dep, trén giadinh.net, ngay
20/09/2011, 4 n& chinh tri gia néng nhéat thé
gi&i, 24h.com.vn, ngay 09/03/2012, Nhan sac
xinh dep chinh tri gia chuyén gi&i Thai Lan,
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vtc.vn, ngay 29/05/2012, Nhirng nir chinh khach
co vé dep hut hon, 2sao.net, ngay 08/03/2012,

Trich 10 n& chinh tri gia néng béng nhat thé
gidi, ngoisao.net, ngay 8/1/2010:

Ngoai tai ndng, vé dep va ngoai hinh béc Itra luén
la vi khi loi hai caa nhiing phu n lam chinh trj....

Tan suat xuét hién qua nhleu trong nhirng bai bao
ban vé thoi trang nhan s&c sé khién nguo’l doc tap
trung vao cac yeu td ngoal I& hon kha nang quan
ly, lanh dao ndi trdi cia ho. Hon nira né con duy
tri moét thong‘du_ap Phu ni» la phai dep va blet cach
lam dep Diéeu nay sé co nguy co khuyen khich
phu ni danh qua nhiéu thoi gian cho viéc [am dep,
tham chi bi &m anh b&i diéu d6. Chwa ké dén cac
cong nghé hd tro, cac phan mém chinh slra anh
khién phu nlr dep dé, tham chi qua hoan thién va
c6 phan phi thyc te. Khi bi am anh béi nhirng cai
phi thuc té, khong it phu nlr tw cham diém ban
than va cadm thay thiéu tu tin khi nguc khéng n&
va chan khéng dai. Qua chu tdm vao viéc lam dep
va chay theo cac tiéu chuén phi thuc té, phu nir sé
khéng con nhiéu théi gian va coéng strc du tw cho
viéc hoc héi nhirng thw mang lai nhiéu lgi ich cho
ho hon nira. Nhw vay, dong nghia v&i viéc niy gidi
c6 nguy co tw danh mat strc manh ctia minh mét
cach vo thire.

Vi thé, bén canh tranh dé cap qua nhiéu dén dén
hinh thé, nhan sac cua cac chinh tri gia, chung ta
cling can than trong khi néi vé thoi trang cua ho:
Bdi |& viéc ban qua nhiéu thdi trang clia ho, sé lam
lu m& di cac gia tri khac. E)ong thoi co nguy co
danh lac hwéng méi quan tdm clia cdng ddng, dac
biét dbi véi phu niy tré:

Vi du: Trich Theresa May: “Giay cao got” trong
ndi cdac Anh, bao phunuonline.com, ngay 06-01-
2013:

L& mot trong nhiing bong héng it 6i cta b may
chinh trj Anh quoc, du an méc kin dao, ba van luén
nbi bat véi phong cach thanh lich. Vi dang nguoi
thanh manh trong chiéc éo khoac phu qua chiéc
vay but chi, ba dé 16 déi chén dep nhét trong toa
nha Quéc héi, nhét la khi d6i chan nay lai mang doi
giay cao got...

Vi du: 11 n chinh khdch mdc dep nhét thé gidi,
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viethamnet.vn, ngay 27/1/2013:

Thoi trang dwoc xem la mét “cong cu” quan trong
doi voi cac nha lam chinh trj trong viéc tao nén
hinh anh gan gdi va dang kinh trong, dac biét la doi
v&i cac chinh khach nir...

Nhw cach Qién dat trén, ngudi doc sé& hiéu mot
théng dlep rang Thoitrang -lam dep la cong cu dac
biét dbi v@i nlr chinh khach. Thay vi nhan manh tai
nang va tdm nhin chién lwoc, ngucyl doc sé co xu
hwéng tap trung vé bé ngoai ctia nir chinh khach
hon la kha nang vwot tréi cia nlr chinh khach.

4. Khuyén khich ni¢ gi¢i tham gia vé&i vai tro
lanh dao, quan ly - dwé&i géc nhin gi¢i:

Cang ngay cang c6 nhiéu bai viét vé phu nir gidi
giang, lam lanh dao hon. Tuy nhién, bén canh viéc
phan anh thyc té do, nguwoi lam truyén thong ciing
chi ra nhirng han ché ma phu ndy thwong mac
phai. Diéu quan trong laly glal cac can nguyen
khién phu ni chwa y thirc hét strc manh ctia minh
va manh dan thé hién nang Iwc cia minh. Nhw bai
viét cla Lois P.Frankel ma _chdng t6i da gidi thiéu
trong phan bai viét tiéu biéu: Gia dinh va truyén
thong dong vai tro trong viéc duy tri quan niém:
Phu ni¥ can phai dep phéi diu dang, phai chieu
long va diéu hoa cac mdi quan hé xung quanh -
Ho dwoc day dé phai t6 ra yeu dudi dé dwoc che
ché. Cach day dé va truyén thong nay khlen,nu’
gi¢i cadm thay khong thoai mai khi thé hién tieng
néi va kha nang ctia minh. Ho bj roi vao tinh thé:
Song theo ky vong clia xa hé[ hon la thé hién ban
than minh - bi b6 hep cudc song cta minh. Chinh
nhung diéu nay da gop phan tao nén rao can dbi
véi phu ni trong viéc thé hién tiéng noi.

Vi du cach dién dat sau s& khédng mang lai hiéu
qua tich cuec:

.. Dé tré thanh mét ni Idnh dao gidi va néi bét ta
can xem xét mét so ddc tinh cua nir gidi khi ding
dau mét by phan hay mét co quan dé co nhing
giai phap thiét thuec. ..

Ludén cho minh la diung

.. DOI khi phy nir lai qua quan tam toi viéc bao vé
quan diém cta minh dén ndi quén mat rang céach
thé hién cta minh c6 thé xuc pham t&i nguoi khac.
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Kiém sodat tinh cam )

Phu nir déi luc khéng giau dworc tinh cam, dac biét
la khi bi that _vong hoéc dau khé. thng ban pha/
nhé rédng chdng ai no nan gi ban va ho co quyén tw
do lam nhing gi ho mudn. Khéng nén dé cho tinh
cém chi phbi danh gia caa minh. Dwa ra nhiing
muc tiéu cu thé va thuec té. Néu nhw ban biét tén
trong nguoi khac thi nguwoi khac cling sé tén trong
ban.

(Trich Khi phu nte lam lanh dao, trang kiemviec.
vn)

Muc dich cGa bai bdo nay nham khich 1& phu ni
tham g|a cbng tac lanh dao, quan ly, nhwng mot
cach vo tinh, lai khién phu nir cadm thay tw tin hon
khi gan nir gIO’I v&i nhitng pham chét “tiéu cwc’cla
nguoi lam quan ly: Qua tinh cam, bao tha. Nhw
vay, khi dwa tin, nguwoi lam cong tac truyén thong
lwu y khuyen khich sw tham gia cta ni gi¢i bang
cach Iy,giéi mot cach day da va chinh xac nhirng
han che cua nir gioi, dong thdi khoi day strc manh
von cé cha ho. Can xem xét nhirng han ché do
nhw la san pham cua xa hoéi, chir khéng phai thudc
tinh b4t di bt dich ctia nir gidi, dong thei dbi mat
v&i nhirng rao can dé va loai bé dan nhung hé
thong quan diém gay bét loi cho phu ni néi riéng,
xa héi noi chung.

5) Tang lwgng bai vé phu nir tham chinh, va cé
chan dung day da hon vé niv gi&i - véi nang
lwc chinh tri:

Lwong bai viét vé nir chinh khach véi vai trd chinh
tri gia voi nhitng chién lwoc phat trién dat nuwéc
kha la it. Gan day xuét hién loat bai viét vé tan tong
thdng Han Quoc dwoc nhac nhiéu dén tiéu st va
mot sb chién lwoc phat trién dat nwdc. Phan lon
cac bai tim dwoc lién quan dén vé dep hinh thé va
cac vu lum xum lién quan dén tinh duc.

Vi du: N& chinh tri gia tw quay clip tha dam trén
giwong, trén anninhthudo.vn, ngay 07/09/2012,
Cwu bé truwédng xinh dep va nghi an “lén
giwong”, nld.com, ngay 22/2/2013, Cwu n& bé
trwwong Phap “cé 8 ngwoi tinh” cung luc, ...

Viéc phan anh qua rthiéq nhibng cau chuyén riéng,
dac biét lién quan dén yeéu to tinh duc sé khac hoa
chan dung thiéu sé6t cda ni gi¢i khi tham gia quan
ly. Mot cach co y thire, ho 6 xu hwéng bi tré thanh
doi tuo’ng tinh duc. Co the ho tr& thanh tam dlem
chu y va hoan toan mét s riéng tw. Vi thé, can
hon nira nhirng bai viét vé nir 1anh dao véi nhirng
pham chat, néng lwc cla ngudi lam céng tac quan
ly, mang tam chién lwoc.

Tai sao chang ta lai lo 1ang vé viéc phu ni¥ khéng ndm gilr vai tro ra quyét sach? Lap
luan dau tién vé sw tham gia va dai dién cong bang cla phu ni trong tat ca cac khu
vuc tlr khia canh phap ly. Phu ni¥ chiém mét nira dan sé va do dé, ho c6 quyén ndm
gilr mot nlra cac vi tri ra quyét sach. Lap luan thir hai la phu nir va nam gi®i cé cac
kinh nghiém khac nhau do cac dac diém xa hoi va sinh hoc. Do d6, phu ni¥ can & cac
vi tri c6 thé phat huy dwoc kinh nghiém va quan diém ctia minh. Lap luan nay tir khia
canh kinh nghiém. Ly do th( ba tir cach tiép can nhém lgi ich. Phu ni¥ va nam gidi cd
cac lgi ich khac nhau va sé hiéu qua va hop phap hon khi mdi nhdm dai dién cho cac

loi ich cda nhém minh.

(Theo Bao cao nghién clru: Swetham gia cua phu ni trong vai tro lanh dao va quan

Iy & Viét Nam, UNDP thuc hién, 2012)
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IV - Cac yéu toé

6) Mém déo, linh hoat, can trong, dwong 16i
lanh dao hoa binh, khéo léo... khong phai la lgi
thé danh riéng cho nir chinh khach:

C6 mét didu kha phd bién: khi viét vé Ianh dao ni,
dac biét nr chinh khach, chién lwgc mém déo, linh
hoat,... dwoc nhac dén kha nhiéu - nhw mot thude
tinh danh riéng cho nlr gioi:

Vi du: Nhirng nhan vat nir xieng dang dworc néu
danh nam 2012, afamily.vn, ngay 20/12/2012:

Trong g&n 4 ndm dam trach cuong vi Ngoai truéng
My, ba Clinton dé lai vé van dau &n trén chinh
truong thé gidi. Véi tai ndng clia mot chinh tri gia
day dan kinh nghiém cung sw khéo léo cua médt
nguoi phu niv, ba Clinton di chuyén nhw thoi dua
gilra cac diém nong thé gidi dé thé hién vai tro cia
ban than va nwéc My trong nam 2012.

Vi du: Khi phu n& lam lanh dao, trén
hervietham.com:

Phu nir thuong rat nhay cam, ma déi luc céi
nguéng cla sw nhay cam va cdm tinh la rét mong
manh. Cam tinh d&n dén nhitng nhan xét va danh
gia khéng khach quan. D6 la mét vat can vé hinh
ngén chédn sw phét trién cta nhan vién. Chung ta
khéng thé phu nhén nhay cdm la mét déc tinh tot
gitp ban c6 thé nhan ra nhitng bat én noi nhan
vién va cé s hé tro kip thoi, nhung néu khéng cé
sw can bang, phu nir rat dé roi vao tinh trang cém
tinh trong suy nghi va hanh déng.

C6 thé trén thuwc t&, nhidu ni¥ 1anh dao cé nhivng
phdm nhit mém déo, linh hoat, can trong, khéo
léo,... nhwng can ly gidi va nhin nhan né 1a két qua
cla nhirng mong doi xa hoi hoac nhw ca tinh cta
mdi ca nhan ch khdng phai 1a nhitng pham chét
béat di bat dich, thudc tinh danh riéng cho phai nir.
Pong thoi, can nhac nhiéu dén nhirng thanh twu
thé hién tri tué, tdm nhin cta nir gioi hon nira.

Sw da dang (trong do cé sy da dang vé gi&i) 1a mot loi thé mang tinh chién lwoc dbi véi cac
cong ty/td chirc bdi vi cac nhdm cé sy da dang cé xu huwéng hoat ddng tét hon so véi nhirng
nhém chi cé hodc nam hoac nir véi gid thuyét |a ndng lyc ctia cac thanh vién trong ca hai
loai nhém déu nhw nhau. Diéu nay dac biét cé y nghia khi giai quyét cac nhiém vu phire tap
va kho khan, nhirng nhiém vu doi héi sy déi moi trong nhirng méi trwdng canh tranh.

(Trang 15, Bdo cdo vé lanh dao ni¥ & Chau A: Vwon t&i dinh cao, Astrid S.Tuminez,
2012)

Trong mét xa hoi gia trwdng véi khai niém vé sy vurot trdi clia nam giGi duoc chép nhan rong
rai, 1anh dao ni cé thé dan t&i va cham tai cong sé va trong cudc sbng riéng. Trong bdi canh
do, rat kho dé mét phu ni tré thanh thi trwdng ctia nam gidi, hay dé phu nir ndm gidr vi tri
cao hon chéng minh. Khi cang nhiéu phu ni tré thanh l1anh dao, quan Iy, cip trén, sé cang cé
nhiéu chip nhan déi véi ho. Tuy nhién, & nhirng noi 1anh dao ni khan hiém, “van dé boé mat”
ddi véi nam gidi cé thé dan dén phan (rng tiéu cuwc dbi véi phu nik d&m nhiém vi tri 1anh dao.

(Trang 17, Sw tham gia cua phu ni¥ trong vai tro lanh dao va quan ly ¢ Viét Nam, UNDP,
2012)
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PAP AN CHO MUC
“ONG NHOM PHONG VIEN”

r—-r
i Nhay 1 Binh |

I cam ! kijén !

I [ [
gioi g|0| .

Trich N giéi va chinh trj: Hi sinh
va cong hién, ngay 21/05/2011 trén
baotintuc.vn:

Téc gia bai viét dwa ra thyc té:_“Chi
moi _cach day mot vai thap nién,
chinh trwong dwong nhw van la linh
vue doc ton cua nam gici. hiém hoi
ma&i thady béng mébt nquoi phu né
dieng trén dinh cao. Thé nhung, ngay
nay nhing noi quyén luwc vén thuée
vé nam qi¢i dé va dang bi pha v&
& nhiéu nwéc. Tham gia hoat déng
chinh tri xa héi dang doi hdi nhitng
co ché chinh séch hé tro. ddng thoi
x6a_bé _nhing dinh kién xd hoi sai
14m tén tai”

Doéng thoi ly giai thwe té ngay cang
nhieu phy nt tham chinh hon béi
ban chat phu ni:

.....

._Phai dep cing mém méng hon
trong khi nhén cac phan hoi va dé
théng cam hon dan éng. Do dé, cac
nir chinh khach da gop mét phan
khdéng nhd trong cong cuéc doi moi
va phat trién dat nudéc theo hudng
cbng nghiép héa - hién dai héa...

Trich Phu nir ¢6 nén lam lanh dao,
trén vtv6.com, ngay 9/3/2010:

Theo diéu tra ctua céc coéng ty
nghién ctru, nhitng céng ty co lanh
dao la nir gi6i c6 bao cao tai chinh
tét hon céac céng ty khac cung vi tri
hoat déng.

Tuy vay, khéng thé phi nhan réng
chinh ban than ngudi phu n cdng
dat minh & phia sau nguwoi dan éng

Doan trich ther nhat phan anh thuc té: cang
ngay cang c6 nhieu nir gi(yi tham chinh — von
dwoc xem la lanh dia cia nam gi¢i. Cach viéet
nay cd y nghia khuyen khich sy tham gia cla
ndv g|o’| trong viéc kham pha va thé hién nang
lwe cta minh. Dong thoi giup cong déng danh
gia c&i mé va coéng bang hon véi cac déng gop
cla ho.

Tuy nhién, trong doan vén thl’f 2, cach dién dat

.....

.. Phai dep cling mém méng hon trong khi nhén

cac phan hoi va dé théng cam hon dan 6ng.”
Lai mang lai hiéu qué‘ nguoc lai: duy tri khuén
mau ve ni gidi la mem moéng va cam théng.
Diéu nay tiép tuc gi¢i han kha nang cda ca hai
gioi: khd nang cam théng clia nam gidi, va sw
manh mé&, quyét liét & nhiéu ni gidi. Ngoai ra,
cach dung tw “dam” (vc')’i nghTa chiu trach nhiém
chinh) trong tit Giéi viéc nwéc dam viéc nha,
dan dén nguy co duy tri quan niém: phu ni phai
chiu trach nhiém chinh viéc nha.

Tac gia bai viét dwa ra quan diém: nhiéu phu ni
dirng sau ngwoi chéng trong cac cbng viéc xa
héi la sy hi sinh ban nang cla ho. Cach ly giai
nay co6 nguy co duy tri quan niém vé vai tro gidi:
n gidi bi gén lién véi nhirng hoat déng tai san
xuét, it mang lai thu nhap va it dwoc thiva nhan.
Do cling 1a mét trong cac nguyén nhan phu ni
co it thoi gian nghi ngoi va st dung cac dich vu
gidi tri hon nam gioi.
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trong céc céng viéc x4 héi dé dam
nhén vai tro chinh trong viéc cham
lo gia dinh, con cai. D6 vira la ban
nédng va thién chitrc cua ho. Mot
nguwoi phu n¥ du c6 lam viéc ngoai
xa hoi, du co lam lanh dao, thi trudc
hét van ctr la mét nguoi vo, ngudi
me trong gia dinh. Du co thanh cong
voi cbng viéc bao nhiéu, nhung néu
gia dinh khéng thuan hoa thi nguoi
phu nir &y van bj coi la that bai...

Trich Trong thé gi&i Eva, Trang 12,
Tap chi Shape - Véc dang, Thang
3/2013:

Ba Mai Kiéu L,ién la doaph nhén Viét
Nam duy nhéat duwoc bau chon vao
danh sach CEQ xuat sac cua chau
A nam 2013.

Khach san Sheraton Nha_ Trang
Hotel & Spa vira cong bé bo nhiém
ba Tran Thi My Dung lam giam
docKinh doanh va tiép thi moi cua
khach san. Pay la lan dau tién tap
doan Sheraton danh chdre danh nay
cho mét nguwoi Viét Nam, danh dau
cdt moc quan trong trong viéc ndi
héa ngudn nhan Iuc cua tap doan.
Chi My Dung dé& tot nghiép Khoa
Kinh té cua Pai hoc Québc gia Viét
Nam va tirng ¢6 8 ndm lam nghanh
du lich khach san....

Trich Trong gia dinh phu ni da
la lanh dao, trén Sai Gon tiep thi
online, ngay 22.09.2011:

Bai viét chia sé quan diém trong finh
vire kinh doanh va gla dinh cla ni
phé téng g|am dbée cong ty Digiworld
(Cong ty cb phan thé gidi sb)

Phéng vién dat ra cac cau hai:
o M6t dia vi tot. mét mai am, mot
cau con trai va rat nhiéu quan ao

dep. Phu n¥ con mong qgi hon? Chi
con mong gi hon?

BAN TIN )
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Viéc gié’i thiéu cac nha quan ly, lanh dgo la nlr
givi gop phan thay doi cach danh gia vé nhirng
dong gép cla ho, dong thoi khang dinh tleng
ndi, tdm anh hudng va déng gép cta ho déi voi
xa h0| Nhirng cau chuyen nhirng tAm guong,
xét mot mat nao do tao cém hirng va giup phu
n ty tin hon vé gi&i cda minh, cling nhw tao co
héi nam giéi hiéu va danh gia lai gidi ni.
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Céch dat cau hdi nay xu hu’o’ng mac dinh: Mét
cubc song hoan hao dbi v&i phu ni 1a: dia vi tét,
cd moét ong chdng, mot dra con trai va nhiéu
quan 4o dep. Nhu vay cé thé hiéu, do chinh la
chuén myc, thwdc do hanh phic ddi voi phy
nir. Va neu khong cé quan diém céi ma, tien b
nguwdi doc co thé ap theo thwdc do nay, gidi han
sw Iwa chon va xu hwéng song theo nhu cau va
kha nang ctia minh.
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Trich Phu ni vi n& quyén, trang
64, Tap chi Ngw®i thanh thi
Cosmopolian - Thang 3/2013:

Renuka Chowdhury - Niv
chinh tri gia An b6

An D6 duwoc biét dén voi nhiéu
quan_diém van hoa. ton giao géy
ra bat céng doi voi phu ni¥ va tré
em. Du trong xa héi hién dai, An Db
van thuong xay ra tinh trang cudng
hiep thiéu nir va bé gai. giét con gai
hodc bat bé gai phau thuéat thanh
bé trai, Vivay. mét phu ni tré thanh
chinh tri gia & dat nwéc nay la diéu
dac biét. Renuka Chowdhury hién
la thanh vién cda thwong nghi vién
quéc hoéi An D6 va tung git nhiéu
chire vu lién quan dén quyén phu
n va tré em....

Renuka Chowdhury thuwong tham
gia vao cac to chure van hoa va xa
héi, viét bao lién quan dén sw phat
trién va phuc loi cho phu ni va tré
em. Ba dwa ra nhieu_quan diém
phéan bac lai truyén thong khat khe
doi voi phu ni, dé cao quyén luc
cta dan éngq...

Vi vi tri cua minh. ba lubn tac
doéng dé chinh phd quan tdm nhiéu
hon _dén sw_bat binh dang qidi
nham gidm bét sé nan nhan ni bi
cudng hiép...

Trich Ba Trum, trang 64, Tap chi
Shape - Véc dang, thang 3/2013:

Tram & déy la s& hiru moi thir, te
nhan s&c, tién tai, sw nghiép den
tinh yéu, tinh chqng,vo’ Diéu &y
dwa trén nhing yéu to nao?.

... O x4 héi hién dai lugt nam nir
binh quyén cho phép phu ni¥ duwoc
lam dwoc nhitng viéc xwa kia chi
dan 6ng moi lam... Nho vay phai
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Cau chuyén vé Renuka Chowdhury - N chinh
tri gia An Do gitp ngwdi doc cd mét hinh dung
tam anh hu’o’ng tam huyet clia mét niv 1anh dao
hoat dong vé binh dang gioi trong bbi canh xa
hoi An Do con tén tai rat nhiéu su chénh léch
ve,mat quyén lyc gitka nam va nir. Diéu d6 cho
thay, phu ni» hoan toan c6 kha nang lanh dao,
doéng gop cho sw phat trién clia nhan loai.

Cau chuyén nay ciing phan nao gitp ban doc
cam nhan duwoc “khong khi” d4u tranh vi quyén
loi cha phy ni va co thé danh sy quan tam hon
ntra chl dé nay.

Muc dich cla bai bdo la ca ngoi, thira nhan
nhirng déng gop clia phu ni. Tuy nhién ly giai
nhirng dac diem: diu dang, chin chu, ky luvéng,
vlra mém mai vira uyén chuyeén,... nhw nhirng
d&c tinh “thién phd” khién nir gi¢i dat dwoc
thanh cong. Cach ly gidi nay vo hinh chung
khudén nir gi¢i vao cac gia tri xa héi mong doii -

BAN TIN )
NHAT SAN GIOI

S6 37 - 4/2013 2 1



Tit/ T ngi¥/ Cach dién dat Nhay Dinh
| cam, kién
| giGi | giGi

dep c6 co hdi néu cao ban linh cta
minh vé moi phuong dién: chinh tri,
kinh té, van hoa, van nghé, giao
duc, ky thuat, my thuét,... O cac
linh vwc nay, néu khéng lam thi
thoi da lam thi phu nir thanh céng
hon nam gici. Mot phan do tinh ky
Iwéng, chin chu, mét phan do cach
sap xép cbng viéc thuong khoa
hoc hon, c6 I€ do ban néng troi pht
cho phu niv....

do la tré thanh nhirng con méo ngoan ngoén va
sexy. Chung t6i tin rang nhirng nguoi phu nir co
nang lwc muon danh gia kha nang chuyén mén
clia ho hon la chi nhin nhan vao kj nang mém
cta ho.

Thé chét xinh dep va tac phong diu
dang la hai dac tinh troi ban cho
nguoi phu niv ngay tir khi moi sinh
ra. Vi thé, doi khi ho bi méc dinh
trong khuén khé _hai déc tinh dy va
khong kham pha dwoc chinh minh.
Chi khi nao qgap mot bién cd. mot
co hdi hodc mét van dé nay sinh,
nhing kha nédng tiém an trong con
nguoi ho moi phat 16. Ta th van
dung moét chut truven thuyét & day:
Vén sinh ra tir chiéc xwong swon
ctda nquwoi nam (Adam) nén nguoi
nir dé c6 nam tinh ¢ trong nguoi
ttr so khai. Chat nam tinh do duoc
hoa quyén vao cac chat liéu mém
déo khac dé tao nén tinh cach vira
manh mé vira uyén chuyén cua

22 BAN TIN i
NHAT SAN GIOI S0 37 - 4/2013



Tit/ T ngi¥/ Cach dién dat Nhay. Binh
, cam | kién
I gl0’I| gioi

Trich Tai sao sép ni& khéng dwoc
chao dén bang sép nam? trén
trang kiemviec.com:

34.1% nhing nguoi dugc héi la niv
cho biét ho thich c6 sép ni¥ hon la
sép nam, trong khi 37.6% nhiing
nguoi dwoc hdi la nam cho biét
nhw véy. Diéu dé cho thdy nhan
vién nl¥ dwong nhw e ngai sép niy
hon so v&i nhan vién nam

Gitra nhitng nguoi dugc hoi da co
kinh nghiém lam viéc dwdi truong
SEp ntk, sw khac biét trong thai do
CL’!a ho lai cang ré nét hon. Trong
s6 356 nhén vién ny da Iém viéc
voi sép ni, 48.6% noi rang ho
mubn duoc tiép tuc lam viéc nhw
vay, trong khi con sb nay & 382
nhéan vién nam vd&i kinh nghiém
turong tw la 55.5%.

Mot diéu tich cuc la ca nhan vién
nam va nir déu cho biét c6 én
twgng tot voi sép ni¥ sau mét thoi
gian lam viéc v&i ho. Diéu nay dac
biét dung v&i nhing nguoi duoc
héi la nam.

Diéu dang chd y la nhén vién ni
than phién vé sw ganh ti nhiéu hon
la nhéan vién nam. Nhu’ng ngu’o’/
duwoc hdi la nir cho biét sép nir coi
ho la do! tha va mang ho vi nhitng
viéc chang hé lién quan tdi cong
viéc nhw hinh thire bén ngoai hay
van dé cé nhéan.

Kang Hye-ryun, gido sw quan tri
kinh doanh & trwong dai hoc nir
Ewha cho biét: “Phu ni khéng phéi
la nhu’ng nguoi duy nhat ganh dua
vOi ngu’o’/ dudi quyén minh. Sép
nam cing rat dé ' phong nguoi dudi
quyén la nam néu nhan thdy nguoi
do co thé de doa vi tri ctiia minh”....

Bai bao tom tat nghién ctru danh gia vé lanh
dao ni¥ va dwa ra cac thwc té: nhén vién nir e
ngai sép ni¥r hon sép nam, Sép nir thuong hay
té thai dé6 ghen ti hon sép nam,... Tuy nhién,
bai bao cling dwa ra nhung bang chung thye
té khac: hiéu qua lam viéc cta sép niv va ly giai
“Phu ndv khong phai la nhu’ng nguoi duy nhét
ganh dua voi nguoi dudi quyen minh. Sép nam
cing rat dé phong nguoi dwoi quyén la nam
néu nhan thay ngwo’/ do co thé de doa vij tri cia
minh”. Nhw vay bai viét ban den van dé rong
hon: méi quan hé nhan vién - sep chw khong
chi dung lai viéc tri trich hay khuyen céo ve cac
sep ni. E)leu nay giup ngudi doc cé cai nhin
day du hon ve méi quan hé nay va dan xéa bd
dinh kién vé sép ni.
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JENNIFER SIEBEL NEWSOM: [VO] Truyén théng la mét nganh kinh doanh nguy
hiém. Néu truyén thdng gii théng diép dén phu ni rdng gia tri cia ho ndm trén co
thé, thi diéu nay khién cho ho cdm giéc bi truat quyén va dénh lac huéng ho, khién
ho khéng tap trung vao viéc tao ra khac biét va tré thanh nha lanh dao.

(Phim tai liéu - Quyén Iwc bi dénh cap) ”
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